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STARKARE TILLSAMMANS

HSB ér en av Sveriges storsta boendeorganisationer. Vi dgs av vara medlemmar och vart uppdrag ar att
tillsammans med dem skapa det goda boendet. En grundtanke med HSB ar att erbjuda medlemmarna
nagot mer an bara en bostad. HSB har stor kunskap om det arbete som bedrivs i en bostadsrittstérening.
HSB ger bostadsrattstoreningarna stod pa manga olika satt. For att sprida kunskap till bostadsrattsféren-
ingarnas styrelser utser den regionala HSB-féreningen en ledamot i bostadsrattsforeningen. Pa detta sétt
bidrar HSB med en kontinuitet i styrelsearbetet och en kunskapsoverforing till nya styrelseledamoter.

BAKGRUND

HSB-stimman 2011 beslutade att det till HSB-stam-
man 2013 skulle tas fram en HSB kod for bostads-
rattsforeningar. Det har sedan tidigare funnits en
HSB kod for foreningsstyrning som omfattar HSB-
foreningar, HSBs nationella bolag samt HSB Riksfor-
bund, men inte bostadsrattsféoreningar.

En av forbundsstyrelsen utsedd arbetsgrupp arbe-
tade fram ett forslag till HSB kod for bostadsrattsfor-
eningar, Koden, som skickades till HSB-féoreningarna
pa remiss och antogs darefter pd HSB-stimman i
maj 2013.

Det ar varje enskild bostadsrattsféorening som
pa sin foreningsstimma beslutar att arbeta enligt

Koden.

I samband med att Koden antogs genomfordes aven
en andring av HSBs normalstadgar fér bostadsrétts-
forening avseende att styrelsens ordférande ska
valjas pa féreningsstimman. Fragan diskuterades

pa HSB-stimman och det fanns fullmaktige som
onskade behalla lydelsen i tidigare normalstadgar
med hanvisning till att flera bostadsréttsféreningar
genomfort stadgeandring och nu skulle behéva gora
om proceduren igen. Arbetsgruppen framholl vik-
ten av att foreningsstimman har inflytande éver vem
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som valjs till styrelseordfoérande. Erfarenhetsmas-
sigt valjer manga bostadsrattsféreningar redan idag
styrelseordférande pa féreningsstimman med stod
av lag oaktat den stadgeformulering som finns.

Aven om stadgarna anger att styrelsen ska kon-
stituera sig sjalv kan foreningsstimman alltid enligt
lag vilja styrelseordférande. De bostadsrattsféren-
ingar som antagit 2011 ars normalstadgar behover
darfor inte dndra sina stadgar for att kunna f6lja
Koden.

Det ar framst ur en pedagogisk synvinkel som
normalstadgarna andrats for att éverensstimma
med Koden dar det anges att foreningsstimman
ska vilja ordférande.

HSB kod for bostadsrattsféoreningar anger att
suppleanter till styrelsen inte ska utses. Det foran-
leder dock inte nagon andring av normalstadgarna
da stadgarna inte anger lagsta antal suppleanter
utan endast att de kan vara hogst fyra. Stadgelydel-
sen ger de foreningar som sa 6nskar mojligheten
att behalla suppleanter. Om féreningen ska till-
lampa HSB kod for bostadsrattsforening far de da
forklara for medlemmarna varfor.



HSB KOD FOR BOSTADSRATTSFORENING | 3



ETHOS: VARA
KARNVARDEN

HSB-organisationen enades 2004 om att all verksamhet
ska genomsyras av ett antal grundliggande varderingar,
som har kategoriserats i de fem huvudomradena Enga-
gemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och Samver-
kan. De inledande bokstiverna bildar tillsammans ordet
ETHOS, som star for fortroende.

Engagemang: HSB engagerar sig i det som ror livet,
bade for den enskilda minniskan och fér samhallet. Via
engagemang skapas rum foér samverkan och medlemsin-
flytande.

Trygghet: Det vilar en kinsla av trygghet i HSB. Tillsam-
mans skapar medlemmarna trygghet. HSB ger utrymme
att leva livet pa det satt som passar var och en.
Hallbarhet: Det finns ett langsiktigt tinkande i allverk-
samhet inom HSB.

Omtanke: HSB gor mer dn att bygga och forvalta bosta-
der. Vi har omtanke om livet i och mellan husen.

Samverkan: All verksamhet i HSB bygger pa samverkan
manniskor emellan.
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DE KOOPERATIVA
PRINCIPERNA

Tusentals foretagare och organisationer éver hela varl-
den baserar sin verksamhet pa ett antal gemen- samma,
internationella kooperativa principer.

1. Frivilligt och 6ppet medlemskap

2. Demokratisk medlemskontroll

3. Medlemmarnas ekonomiska deltagande

4. Sjalvstandighet och oberoende

5. Utbildning, praktik och information

6. Samarbete mellan kooperativa féreningar

7. Samhallshansyn
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HSB kod for bostadsrattsforening, har kallad Koden, ar
utformad sarskilt for HSB bostadsrattsforeningar. Koden
grundar sig pa de kooperativa principerna och HSBs
karnvarderingar ETHOS (Engagemang-Trygghet-
Hallbarhet-Omtanke-Samverkan).

En bostadsrattsforening beslutar pa sin féreningsstim-
ma att arbeta enligt Koden. Aven for en bostadsrattsfor-
ening som inte har antagit Koden kan den fungera som

ett hjalpmedel i styrelsens arbete.

SYFTE

Koden ska vara ett hjalpmedel for styrelsen och valbe-
redningen. Syftet ar att den ska bidra till en 6ppen och
genomlyst bostadsrattsférening, dar varje medlem far
insyn i verksamheten och mojlighet att paverka. Koden
ska ocksa bidra till att bostadsrattsféreningen styrs pa ett
effektivt satt.

Koden kompletterar lagstiftning, stadgar och andra
regler genom att ge en norm for god féreningsstyrning
med hog ambitionsniva. Bostadsrittsféoreningens
medlemmar ska kunna kanna trygghet i att bostadsratts-
foreningen styrs demokratiskt och att verksamheten ar

stabil och hallbar.

ATT TILLAMPA KODEN

Koden tillaimpas enligt principen "f6]j eller férklara”.
Reglerna ar alltsa inte tvingande. Koden kan frangas pa
enskilda punkter om styrelsen redovisar pa férenings-
stamman hur man har gjort istallet och forklarar varfor.
For en bostadsrattsforening kan andra lésningar an de
Koden anger mycket vdl innebara battre féoreningsstyr-
ning. Avvikelser behover darfor inte vara negativa, sa
lange alternativa ldsningar viljs med fokus pa god med-
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lemsnytta och medlemsinsyn.

ANSVAR

Bostadsrattsforeningens styrelse ansvarar for att foren-
ingen tillampar Koden. HSB Riksforbund ansvarar for att

uppdatera Koden.

FORENINGSSTAMMAN

Foreningsstamman ar bostadsrattsforeningens hogsta be-
slutande organ diar medlemmarna utovar sitt inflytande.

Vid foéreningsstamman faststaller man resultat- och
balansrikning for foregaende ar och tar beslut om vinst-
eller forlustdispositioner. Foreningsstimman ska ocksa
besluta om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter. Andra
viktiga fragor vid foreningsstimman ar att valja styrelse,
valberedning och revisorer samt att behandla inkomna
motioner.

Beslut pa foreningsstimman fattas enligt en demokra-
tisk process, dar alla medlemmar har mojlighet att lamna

forslag och paverka de fragor som tas upp.

VALBEREDNING

Valberedningen har till uppgift att bereda féoreningsstam-

mans beslut i val och arvodesfragor.

STYRELSEN

Styrelsens overgripande uppgift ar att for medlemmarnas
rakning, langsiktigt forvalta bostadsrittsféoreningen.
Styrelsen ska genom ett aktivt arbete skapa mervarde for
medlemmarna. Styrelsen ska se till att fastigheten under-
halls och den ekonomiska férvaltningen skots pa ett bra
satt och pa sa sitt frimja medlemmarnas ekonomiska
intressen. Styrelsen ska ocksa se till att medlemmarna far
regelbunden information.

Styrelsen ska aktivt erbjuda former féor medlemmarna
att engagera sig i bostadsrattsféoreningen.

Styrelsens ledamoter ska ge sitt uppdrag den tid och
omsorg och skaffa sig den kunskap som behovs for att
pa basta sitt tillvarata féreningens och medlemmarnas
intressen. Som styrelseledamot har man tystnadsplikt vad
giller sidant som, om det sprids, kan skada bostadsritts-
foreningen eller medlem. Styrelseledamot som ar utsedd
av HSB-foreningen (HSB-ledamoten) har samma ansvar
och befogenheter som 6vriga styrelseledamoter.

Styrelsen arbetar utifran en skriftlig arbetsordning.?

Styrelsen kan delegera uppgifter till personer inom
eller utom styrelsen men har dnda det yttersta ansvaret
for foreningens organisation och forvaltning och ska
sakerstdlla en bra kontroll av féoreningens ekonomi.

Styrelsens ordfoérande har en sarstallning inom styrel-
sen, med ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete ar val
organiserat, bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina
uppgifter. Ordféranden ansvarar for att leda styrelsearbe-
tet och siakerstalla att styrelsen har kontroll 6ver
organisationens verksamhet och fullfoljer sina forpliktel-
ser gentemot medlemmarna.

REVISORERNA

Bostadsrattsforeningen har dels stimmovalda revisorer,
dels en revisor som utses av HSB Riksférbund. Revisorer-
nas uppgift ir att granska féreningens arsredovisning,
bokféring, férvaltning och interna kontroll for att saker-
stalla att de stimmer 6verens med vad lag och stadgar
sager.

Revisorerna skriver en revisionsberattelse som bifogas
foreningens arsredovisning.

! Avser hela kapitel 2, Regler for styrning av bostadsrittsférening.

?Se kapitel 2, avsnitt 3, punkt 3.2.2 Styrelsens uppgifter och arbetsformer.
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REGLER FOR STYRNING AV
BOSTADSRATTSFORENING

1. FORENINGSSTAMMAN

1.1 Information infor féreningsstimman

1.1.1
Datum for foreningsstimman: Tid for foreningsstimman

ska meddelas sa snart som styrelsen har bestimt datum.

1.1.2

Motioner: Foreningen ska i god tid fore ordinarie foren-
ingsstamma och i god tid fore det att motionstiden har
gatt ut informera medlemmarna om deras ritt att fa ett
arende behandlat pa fdreningsstimman. Informationen
ska innehalla:

e Hur motioner ska skrivas och var de ska lamnas

e Sista datum for att lJamna motioner

1.1.3

Kallelse: I kallelsen och 6vrigt underlag ska det tydligt
framga tid och plats samt vilka drenden som ska be-
handlas pa féreningsstimman. Underlaget ska innehalla
foljande:

® Dagordning

o Arsredovisning

¢ Valberedningens forslag till val av styrelseordférande,
styrelse och revisorer samt arvodesforslag

* En redogorelse for de motioner som har kommit in
och styrelsens yttrande 6ver dem

* Ovrigt beslutsunderlag

o Ovrig formalia kring féreningsstémman3

1.2 Att genomféra foreningsstimman

1.2.1

Foéreningsstimman ska utse en stimmoordférande som
ar fristiende frin styrelsen.

1.2.2
Styrelsen ska ansvara for att nagon person ar féredragan-
de pa varje beslutspunkt pd stimman.

1.2.3
Styrelsen ska skriftligen redogora for hur Koden tillam-

pas.

1.2.4
Hela styrelsen eller i vart fall en beslutsfor styrelse ska
delta pa féreningsstimman.

1.2.5
Foreningsstimman ska faststalla en instruktion for valbe-
redning.

1.2.6
Foreningsstimman ska valja styrelseordférande.

2. VALBEREDNINGEN

2.1 Valberedningens uppgifter

2.1.1

Valberedningen ansvarar for att informera medlem-
marna om hur det gar till att nominera kandidater till
styrelse, revisorer och valberedning.

2.1.2

Valberedningens forslag pa val och arvodering av styrel-
seledamoter och revisorer ska skickas ut tillsammans med
kallelsen till medlemmarna.

2.1.3
Valberedningen ska redovisa sitt forslag pa forenings-
stimman och samtidigt redogoéra for sitt arbete.

2.14

Valberedningen sammanstéller inkomna nomineringar
till val av valberedning. Sammanstillningen bifogas kal-
lelsen.

2.1.5
Valberedningen ska arbeta efter den valberedningsin-
struktion som foreningsstimman har faststallt.

3. STYRELSEN

3.1 Styrelsens sammansittning

3.1.1

Styrelsen ska vara mangsidig vad giller ledamdternas
kompetens, erfarenhet, dlder och bakgrund och ha en
jamn konsfordelning.

3.1.2
En person som ar anstalld av bostadsrattsforeningen ska
inte vara ledamot i styrelsen.

*Till exempel beslutsprocess, fullmakter, rostrakning mm
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3.1.3
Suppleanter till styrelsen ska inte utses.

3.2 Styrelsens uppgifter och arbetsformer.

3.2.1

Styrelsen ska arbeta strategiskt och langsiktigt med bland
annat fastighetsdgaransvar, ekonomi, underhall och med-
lemsinflytande.

3.2.2
Styrelsen ska revidera och faststilla sin arbetsordning
varje ar. Den ska innehalla:

e Styrelsens mal
* Motesplan efter arscykel
* Arbetsférdelning inom styrelsen

* Ansvarsomraden for eventuell uppdragstagare eller
anstalld

¢ Firmateckning, attestbehorighet och delegationsord-
ning

e Rutin for lanehantering och likvidplacering

® Rutin fér underhallsatgarder och investeringar

® Rutin fér medlems- och fritidsaktiviteter

¢ Upphandlingsrutiner

® Medlemsinformation/-kommunikation

e Rutin for arlig egenutvirdering

* Styrelsens utbildningsbehov

® Rutin fér dokumentation och arkivering

* Princip for hur styrelsearvodet fordelas

3.2.3

Styrelsens protokoll ska tydligt aterge vilka drenden som
behandlats, vilket underlag som funnits och, om majligt,
skilen till de beslut som fattats. Protokollet ska finnas
tillgangligt for styrelsens ledamoter och revisorer sa snart
som mojligt efter styrelsemotet.

3.24
Revisorerna ska inte delta i styrelsearbetet.

3.2.5
Styrelsen ska minst en gang per ar triffa nagon av reviso-
rerna.

3.3 Styrelsens ledamoéter

3.3.1

En styrelseledamot ska sjalvstindigt bedéma de drenden
som styrelsen behandlar och begéra, eller ta fram, den
information som ar nédvandig for att fatta beslut.

3.3.2
En styrelseledamot ska ta till sig den kunskap om féren-
ingens verksamhet som kravs for uppdraget.

3.3.3

En styrelseledamot som inte kan anses som opartisk i ett
visst arende ska inte delta i behandling eller beslut i det
arendet.

3.4 Styrelsens ordférande

3.4.1

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsemoéten halls
i lamplig omfattning.

3.4.2
Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsen i god tid
far forslag pa dagordning for styrelsemotena.

3.4.3

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsen far till-
fredsstillande information och beslutsunderlag for sitt
arbete.

3.4.4
Motets ordférande ansvarar for att protokoll upprattas
vid varje styrelsemote.

3.5 Upphandling

3.5.1

Vid upphandlingar och inkdp ska styrelsen ta hiansyn till
pris, kvalitet och miljépaverkan.

3.5.2
Styrelsen ska faststilla vilka beloppsgranser och behorig-
heter som ska galla vid upphandlingar och inkép.

3.5.3
Styrelsen ska vid upphandling begira in anbud fran
minst tre leverantorer.

3.5.4
Vid upphandlingar ska ett fér andamalet anpassat for-
fragningsunderlag upprattas.

3.6 Information

3.6.1

Styrelsen ska kontinuerligt informera medlemmarna i
fragor rorande bostadsrattsféreningen. Informationen
ska vara aktuell, saklig, 6ppen och lattillganglig.

3.6.2
Styrelsen ska halla minst ett medlemsmote per ar utéver
ordinarie féoreningsstimma.

3.6.3

Styrelsen ska sa snart det ar mojligt bekrifta skrivelser
fran medlemmarna och besvara dem skriftligen inom
en vecka efter att de har behandlats pa styrelsemotet.
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